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Introducao e objectivos

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas (doravante “PPR") é
aplicédvel a Werfen Portugal, Lda (doravante”WERFEN PORTUGAL” ou a “empresa”, indistintamente).
A WERFEN S.A. (doravante, WERFEN) dispde de um Programa de Compliance, também aplicavel a
WERFEN PORTUGAL, com o objetivo de dar cumprimento a normativa juridico-criminal e, em suma,
tornar clara a postura ética e de compliance que a WERFEN e as suas filiais mantém no
desenvolvimento das suas actividades.

A atividade principal da WERFEN traduz-se na contribuicdo para o avancgo dos cuidados a doentes,
através de diagndsticos inovadores e especializados. Além disso, a visdo da empresa esta centrada
no fornecimento das melhores solugbes de diagndstico para areas especializadas, através da
inovacdo, da qualidade e aplicacdo das melhores competéncias, para permitir melhores cuidados aos
doentes e melhorar a eficiéncia dos cuidados de salde. Por conseguinte, os valores que orientam a
actividade da WERFEN assentam, principalmente, na integridade, no respeito pelas pessoas, a
honestidade e a humildade, a inovagao, o trabalho em equipa, a lideranga, a obtengdo de resultados,
a qualidade e a exceléncia, e o facto de o cliente estar no centro de todas as acgdes da WERFEN.

12Através do presente PPR, que se insere no Programa de Compliance, pretende-se prevenir e gerir
a pratica de actos criminais e, em particular, a prevencao da corrupgao e outras infracgbes conexas
na WERFEN PORTUGAL, de acordo com o disposto no Regime Geral de Prevencao da Corrupgdo
previsto no Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro (doravante RD 109/2021), tendo ainda
em consideragao o Guia MENAC n.° 1/2023 (doravante Guia MENAC) .

O PPR é obrigatorio para todos os trabalhadores e colaboradores da WERFEN PORTUGAL,
independentemente do seu cargo ou funcdao, sendo um instrumento de gestdo fundamental para
reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencao e detecdo de corrupgao e outras
infraccbes conexas.

O objetivo do presente PPR é identificar e gerir os riscos de corrupgdo e outras infraccGes conexas
(“infracgdes conexas”) na WERFEN PORTUGAL e assenta nos seguintes pilares:

- Identificacao e sistematizagdo dos requisitos legais e regulamentares para a prevengao dos
riscos de corrupgao e outras infracgdes conexas;

- Adopcéo e aplicagao de um PPR que contenha:

a. A identificacdo, anadlise e classificacdo de riscos e situagdes que possam expor a
WERFEN PORTUGAL a actos de corrupgdo e infracgdes conexas; e

b. O planeamento e o desenvolvimento de actividades para controlar e atenuar os riscos
identificados, incluindo medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade
e o impacto da sua ocorréncia.

- Acompanhamento da aplicagdo do PPR e sua vigéncia.

1 Para estes efeitos, entende-se por infracgdes conexas as infracgdes que podem estar, em maior ou menor grau, ligadas
a corrupgdo, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. Por exemplo, entre outras:
desvio de fundos, peculato, extorsdo, abuso de poder, prevaricagdo, branqueamento de capitais ou fraude de subsidios
ou de crédito publico.

2 0 Guia do MENAC fornece diretrizes recomendadas gue ndo sdo obrigatdrias, mas servem de orientagdo pratica para
facilitar o cumprimento do RD 109/2021.

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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A identificagdo e avaliagdo dos riscos de corrupgdo e infracgdes conexas € efectuada periodicamente
ou sempre que ocorram eventos que conduzam a alteragdes significativas no contexto legal e
regulamentar ou no contexto organizacional da WERFEN PORTUGAL.

A WERFEN PORTUGAL assegura que os seus membros tém conhecimento do presente PPR. Para o
efeito, o PPR esta disponivel na Intranet e no site corporativo, sem prejuizo das accGes de formacdo
e comunicagao que venham a ser realizadas.

2) Responsabilidades

2.1 A Geréncia da WERFEN PORTUGAL

A implementacdo do Programa de Compliance, e especificamente do presente PPR, requer o empenho
da Geréncia da WERFEN PORTUGAL. Desta forma, A Geréncia compromete-se a servir de exemplo
de cumprimento para todos os colaboradores da WERFEN PORTUGAL. Para o efeito, o Programa de
Conformidade da WERFEN, aplicadvel a WERFEN PORTUGAL, especifica e pormenoriza o papel da
Geréncia em matéria de conformidade.

2.2 A Direcdo Geral e os Diretores de Area

Os membros da Direcdo Geral da WERFEN PORTUGAL e os Directores de Area s&o responsaveis pela
implementacdo das politicas e procedimentos relevantes para a sua area, bem como pelo apoio as
suas equipas no cumprimento do Programa de Compliance e do PPR.

Devem colaborar com o Responsavel pela Conformidade e o Delegado de Conformidade, assegurando
que o desempenho profissional dos funcionarios cumpre critérios éticos e que os objectivos
empresariais estdo alinhados com estas politicas.

Devem também implementar politicas, identificar e comunicar riscos, promover a utilizacdo do Canal
de Etica e comunicar quaisquer incidentes que possam exigir ajustamentos ao Programa de
Conformidade ou ao PPR.

2.3 Todos os trabalhadores da WERFEN PORTUGAL
Em geral, todos os empregados da WERFEN PORTUGAL sdo responsaveis por:

- Observar e cumprir as politicas, protocolos, procedimentos e outras obrigacdes relacionadas
com o Programa de Conformidade e o PPR.

- Comunicar duvidas, questionamentos, irregularidades e ndo conformidades em relacdo ao
Programa de Compliance e/ou ao PPR através do Canal de Etica.

- Participar e beneficiar de acgbes de formagao sobre o Programa de Conformidade e/ou o PPR.
2.4 A funcdo de Conformidade / Responsavel pelo PPR na WERFEN PORTUGAL

As funcdes de verificacdo de Conformidade na WERFEN sdo fundamentalmente executadas pelo
Comité de Auditoria e Controlo e pelo Responsavel pela Conformidade. Para além disso, a WERFEN
PORTUGAL tem ainda a figura do Delegado de Conformidade.

Em concreto, o Responsavel de Conformidade da WERFEN chefia a implementacdo e aplicacdo do
PPR na WERFEN PORTUGAL para efeitos do RD 109/2021, fungles estas que incumbem actualmente

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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ao senhor Albert Garicano, Compliance Officer da WERFEN, que contara com a colaboragdo do
Delegado de Compliance na WERFEN PORTUGAL, o senhor Ignacio Ibarburu, para realizar
determinadas accGes no ambito da fungdo de prevencdo da corrupgdo e condutas conexas, tais como
facilitar a implementacdo do PPR na WERFEN PORTUGAL e supervisionar o seu cumprimento, entre
outras.

As fungbes da Comissao de Auditoria e Controlo, do Compliance Officer da WERFEN e do Delegado
de Conformidade estdo especificadas nos documentos que integram o Programa de Conformidade,
0s quais sdo igualmente aplicaveis e acessiveis a WERFEN PORTUGAL.

Para além das funcGes estabelecidas no Programa de Compliance da WERFEN para o Compliance
Officer (Responsavel pelo PPR na WERFEN PORTUGAL), destacam-se as seguintes funcdes, no que
respeita ao PPR, que serdo exercidas com a colaboracdao do Delegado de Compliance, sempre que se
afigure adequado:

- Assegurar a correcta aplicacao dos instrumentos que integram o Programa de Compliance
na WERFEN PORTUGAL, com especial relevancia para o Cédigo de Etica também aplicével na
WERFEN PORTUGAL, para o presente PPR e para os relatérios de avaliagdo a que o mesmo
esta sujeito.

- Assegurar o envolvimento e a colaboracdao de todos os membros da WERFEN PORTUGAL, em
relacdo a elaboracdo, avaliacdo e atualizacdo do PPR.

- Coordenar a monitorizacdo dos riscos de corrupgao e crimes conexos na WERFEN PORTUGAL,
com a correspondente analise de risco e identificacdo de medidas preventivas.

- Assegurar o cumprimento dos prazos de comunicacao, divulgacdao e publicidade do Cddigo
de Etica da WERFEN PORTUGAL, do PPR e dos respectivos relatérios de avaliagdo periddica.

As funcles de Compliance respondem aos principios basicos de independéncia, autoridade,
competéncia adequada e acesso direto e imediato aA Geréncia. De igual modo, para o exercicio
auténomo das funcbes, o Diretor da PPR dispde dos recursos pessoais e materiais necessarios.

3. Avaliacao dos riscos

A avaliacao e classificacdo dos riscos identificados foi determinada com base na avaliagao (i) do
impacto que a materializagao do risco identificado e analisado poderia ter na WERFEN PORTUGAL; e
(ii) da probabilidade de o risco em causa se materializar efetivamente na empresa.

3.1 Mapa de riscos

Probabilidade Probabilidade

D ) (T ETE L inerente residual

InfracgoOes previstas no Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo (Cédigo Penal)

Receber e oferecer uma

vantagem indevida (art. 372.°) ALTO MUITO ALTO MEDIA

Trafico de influéncias (art.

335.9) MEDIO MUITO ALTO MEDIA
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MEDIO MUITO ALTO MEDIA

MUITO ALTO MEDIA BAIXO

Branqueamento de capitais (art. MUITO ALTO MEDIA BAIXO
369.9)

MUITO ALTO MEDIA BAIXO

Infraccoes previstas na Lei n.° 34/87 de 16 de julho de 1987, com as alteragdes posteriores.

Receber e oferecer uma

vantagem indevida (art. 16.°) MUITO ALTO BAIXO MUITO BAIXO

Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, com alteracoes posteriores (novo regime penal para a
corrupgao no comércio internacional e no sector privado).

Corrupgéo que afecta o MUITO ALTO BAIXO MUITO BAIXO
comércio internacional (art. 7.°)
MEDIO MEDIA BAIXO
Corrupgao no sector privado MEDIO MEDIA BAIXO
(art. 8.°)
MEDIO MEDIA BAIXO

3.2 Principais medidas de controlo

A WERFEN PORTUGAL dispGe de uma série de controlos especificos destinados a mitigar os riscos
anteriormente identificados. O objetivo destes controlos é reduzir a probabilidade e o impacto da
materializacdo destes riscos na WERFEN PORTUGAL.

Especificamente, as principais medidas de controlo da WERFEN PORTUGAL sdo as seguintes:
- Cbdigo de Etica.
- Politica anti-corrupgao.
- Politica de prevencado das infracgdes contra a Fazenda Publica e a Seguranca Social.
- Politica de prevencao do branqueamento de capitais.
- Politica de interagdo com os profissionais de saude.

- Politica de Conflitos de Interesses.

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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- Politica de "Procurement to Pay" e processos e controlos especificos decorrentes da sua
aplicagao.

- Circuito de aprovacdo de contratos (politica de governacdo empresarial).
- Politica de administracdo do pessoal.

- Politica de Tesouraria.

- Politica de diligéncia devida do parceiro de negdcios.

- Politica de registo de contratos.

- Circuito de aprovacgao de pagamentos.

- Procedimento de diligéncia devida com distribuidores e fornecedores relevantes.
- ProcuracgOes para aprovagao de pagamentos.

- Auditorias financeiras internas e externas.

- Auditoria do controlo do encerramento financeiro.

- Formacdo anti-corrupgao para as equipas de vendas e marketing.

- Clausula de ética nos contratos dos quadros superiores.

- Controlos dos precos de transferéncia.

- Externalizacao (parcial) da preparacdao da documentacdo para pedidos de licencgas,
concessOes ou autorizagdes administrativas.

- Aconselhamento fiscal externo.

4. Formagao e comunicagao

Através de accOes de formacdo e sensibilizacdo sobre o cumprimento ético e regulamentar, a
WERFEN PORTUGAL incentiva todos os membros da empresa a conhecerem o conteddo do Programa
de Conformidade e, em particular, a prevencao e gestdo adequada dos riscos de corrupgao e outras
infraccBes conexas, em resultado do presente PPR.

Relativamente a formacao e sensibilizacdo dos membros da WERFEN PORTUGAL, remete-se para o
disposto na seccdo 4.5 do Manual de Conformidade da WERFEN.

5. Revisao e atualizacao do PPR

O acompanhamento do PPR é assegurado através de analises e testes regulares dos controlos,
registos de execucao e provas de execugao.

Adicionalmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.2 do RD 109/2021 e
na seccdo 3.2 do Guia MENAC, a execugao do PPR estd sujeita a outros controlos, nomeadamente:

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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- A elaboracdo, em outubro de cada ano, de um relatério de avaliacdo das situacdes
identificadas como de alto risco;

- A elaboragdo, em abril do ano seguinte, de um relatério anual de avaliagdo, que deve conter,
nomeadamente, a quantificacdo do grau de execucao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsdo da sua plena execucao.

Independentemente do seu acompanhamento permanente, a WERFEN PORTUGAL compromete-se a
verificar periodicamente o PPR, garantindo assim a sua eficacia e atualizagdo. De igual modo, e
sempre que necessario, procederd também a revisdes extraordindrias quando circunstancias
especiais 0 aconselhem.

De referir ainda que o PPR é revisto de trés (3) em trés (3) anos ou sempre que se verifique uma

alteragdo nas actividades ou na estrutura organizativa ou societaria da WERFEN PORTUGAL que
justifique a sua revisdo.

6. Controlo interno

A WERFEN PORTUGAL dispde de procedimentos e mecanismos de controlo interno para acautelar o
impacto e consequéncias de riscos criminais e de outras infracgdes conexas ligadas a sua actividade.
Estes mecanismos estdo consubstanciados num conjunto de regulamentos internos que a WERFEN
PORTUGAL implementa.

Sem prejuizo do exposto, a WERFEN, e consequentemente também a WERFEN PORTUGAL, por |he
ser directamente aplicavel, dispGe de uma Politica Anticorrupcdo como principal medida de controlo
interno que visa estabelecer orientagdes de atuacdo no sentido de prevenir os riscos de cometimento
de qualquer forma de corrupgao, quer no sector publico, quer em relagdo ao sector privado, bem
como qualquer tipo de dano reputacional ou financeiro resultante da sua materializagao.

7. Procedimento de diligéncia prévia do parceiro de negocios

Sem prejuizo do indicado no presente PPR, a WERFEN dispde de Procedimentos de Due Diligence de
Parceiros de Negdcio, que regulam as acgdes da administracdo, funciondrios, contratantes ou
qualquer outra pessoa que trabalhe para ou em nome da WERFEN. Estes procedimentos aplicam-se
a WERFEN PORTUGAL, uma vez que fazem parte do Programa de Conformidade global.

Neste sentido, a WERFEN PORTUGAL tem requisitos especificos de diligéncia devida para Parceiros
de Negoécios, descritos no Procedimento de Diligéncia Devida de Parceiros de Negécios. No ambito
da contratacdo com terceiros, devem ser adoptadas garantias razoaveis para excluir riscos de
corrupgao por parte destes terceiros, antes do inicio da relagdo comercial. Para o efeito, deve ser
informado e assegurado que estes terceiros nao aceitam ou toleram a contratagao em contextos de
corrupcao e/ou de pratica de infracgGes conexas, aceitam a Politica Anticorrupcao da WERFEN e ndo
pagarao mais do que a remuneracao adequada por servigos legitimamente prestados.

Por conseguinte, a WERFEN PORTUGAL apenas mantera relagdes comerciais com individuos ou
empresas acreditadas, tal como estabelecido no Procedimento de Diligéncia Devida do Parceiro
Comercial e na politica Procurement to Pay e nos processos e controlos especificos derivados da sua
aplicagao.

Estes procedimentos sdo adaptados ao perfil de risco do terceiro em questdo com o qual as empresas
da WERFEN estdo relacionadas, de modo a que seja possivel uma identificacdo efectiva do
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beneficidrio efetivo e dos riscos para a reputagdo, a fim de identificar potenciais conflitos de
interesses.

8. Canal de Etica e protecdo dos denunciantes

Com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar as infraccdes ao presente PPR, as diretrizes do
Programa de Compliance ou outras irregularidades ou infracgGes a legislagdo aplicavel que possam
ocorrer por parte de colaboradores, dirigentes e terceiros com o0s quais a empresa esteja
profissionalmente relacionada ou vinculada, existe um Canal de Etica que permite que estas
circunstancias sejam levadas ao conhecimento do responsavel pelo Canal de Etica da WERFEN,
mesmo de forma anoénima.

Em particular, a comunicagdo pode ser efectuada através de uma plataforma externa que pode ser
acedida através da seguinte ligagdo e que esta disponivel em todas as linguas em que a WERFEN
tem filiais:

https://werfen.integrityline.com/frontpage

A comunicagdo também pode ser efectuada através de uma reunido presencial com o Gestor do
Canal de Etica, a pedido da pessoa que deseja efetuar a comunicagao.

Trata-se de um meio totalmente confidencial e é garantido que a pessoa que comunicou uma infragao
ndo sofrera qualquer retaliacdo, desde que seja utilizado de boa fé.

Em caso de rececdo de uma comunicacgdo, o aviso de rececdo sera efectuado no prazo de sete (7)
dias de calendario e, em caso de abertura de um inquérito, o prazo para a sua realizagdo e para dar
uma resposta ao informador ndo sera superior a trés (3) meses e s6 podera ser prorrogado mediante
autorizacdo dA Geréncia da WERFEN quando existirem razdes que o justifiquem.

Durante a implementagao e gestdo do Canal de Etica, serd plenamente respeitado o quadro juridico
em vigor, tanto em matéria laboral como de protecdo de dados, e os direitos fundamentais das
pessoas em causa. Em particular, aplicam-se os direitos e garantias previstos na Lei 93/2021, de 20
de dezembro de 2021, que estabelece o regime geral de protecdo dos denunciantes.

9. Imposicao de sancoes e melhorias

Caso se entenda que o conteldo da comunicagdo foi devidamente acreditado, as sancbes que
poderdo ser aplicadas em cada caso serdo as previstas no Cédigo do Trabalho ou no Contrato Coletivo
de Trabalho aplicavel a WERFEN PORTUGAL, sem prejuizo das estabelecidas nos regulamentos
internos da empresa. Tais sancGes carecem de comunicacdo escrita e fundamentada ao visado e
serao graduadas pela Direcdo de Recursos Humanos em fungao da gravidade dos factos praticados,
podendo ter em consideragao circunstancias como a reincidéncia, o dano ou prejuizo causado, a
situacdo das vitimas, caso existam, etc.

Com a devida proporcionalidade, as medidas disciplinares podem também ser alargadas aos
membros que, sem terem participado nas irregularidades verificadas, ndo cumpriram o seu dever de
as comunicar.

No caso de, em consequéncia do facto comunicado, existirem outros lesados que ndo a WERFEN
PORTUGAL, serdao tomadas as medidas adequadas para que os danos eventualmente causados
possam ser reparados o mais rapidamente possivel.

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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Se os factos tiverem relevancia juridico-penal, serdo tomadas as medidas necessarias para que, no
mais curto prazo possivel, as autoridades sejam informadas dos factos e de todos os elementos que
os comprovem, demonstrando total disponibilidade para colaborar com a administracao da justiga.

Apds a adogdo das decisbes acima referidas, o Compliance Officer (que supervisiona o PPR na
WERFEN PORTUGAL) e, se for caso disso, o Delegado de Compliance, solicitarao informacgdes aos
servigos afectados pelas irregularidades detectadas sobre as eventuais deficiéncias observadas nas
medidas de prevencgao dos crimes de corrupgao e outras infracgdes conexas.

No caso de serem detectadas deficiéncias, o Responsdvel pela Conformidade promovera a sua
correcdo e assegurara a realizacdo das acgles correspondentes para esse efeito (revisdo e
verificagdao). Estas acgOes de melhoria incluem, entre outras, as seguintes

e Corrigir, prevenir ou reduzir os eventuais efeitos indesejaveis da corrupcdo e das infracgdes
conexas.

e Melhorar o funcionamento e a eficacia do PPR.

e Reforcar as accBes de formacdo ou de sensibilizacdo em matéria de conformidade e, em
especial, de prevencado e gestdo dos riscos de corrupgao e de outras infracgdes conexas.

e A criacdo de novos mecanismos de controlo, procedimentos, principios ou orientagdes de
acdo em resposta as necessidades detectadas.

O incumprimento do presente PPR pode implicar sangdes de acordo com o regime disciplinar da WERFEN PORTUGAL.
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